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2019年9月4日，总经理高建嵩在集团总部1112会议室主持召开集团2019年第8次总经理办公会。会议听取了2019年第7次总经理办公会研究事项落实情况的汇报，对集团近期党委会、董事会研究事项落实情况进行了督办。会议对祥云二甲醚储备站对外公开处置、云南省陆东煤矿机构设置及岗位定员、云南石油化学工业供销有限公司增加注册资本金变更公司章程等事项进行研究。现纪要如下。  
一、关于祥云二甲醚储备站对外公开处置的事项
祥云二甲醚储备站位于大理州祥云县财富工业园区，占地面积22.322亩，是为建设集团大营销体系，开拓二甲醚产品市场而投资建设的。该项目由云南煤化工集团营销有限公司实施，于2010年12月完成竣工验收，确认投资额为1425.55万元。为在当地开展二甲醚经营业务，煤化集团在祥云县设立了燃气分公司，由经贸分公司代管。由于种种原因经贸分公司（即燃气分公司）没有能力开展二甲醚经营业务，2011年至2014年7月将祥云二甲醚储备站委托给解化分公司经营，2014年8月至今租赁给解化中民公司经营，租金20万元/年。随着燃气分公司整合出清工作的推进，2018年1月4日该项目全部资产变更登记到煤化集团。截至2019年8月末，该项目资产账面净值为812.11万元。 
由于集团整合二甲醚销售工作的构想未能实现，祥云二甲醚储备站的资产作用没有得到有效发挥，资产效益低下，每年需上缴房产和土地使用税5万余元，每年产生折旧费用80余万元，产生无形资产摊销3.45万元，而收益只有20万元租金。集团一直在寻求盘活该资产。经与解化清洁能源公司、大为制氨公司、东源公司及经贸供销公司等沟通，均表示没有可行的资产盘活办法，不愿意接受该资产。在集团内部盘活该资产不可行。近期，解化中民公司向集团来函表示有收购该项目资产的意向。同时，经向外释放资产处置信息，现已收到4家企业报出的意向收购价。集团营销、资财、法务、生产等部门就集团祥云二甲醚储备站资产对外公开处置进行了研究。鉴于整合给集团内部企业的盘活方式难以实现，现存在多家外部购买者的实际，认为公开处置的条件已经成熟，建议集团同意并启动祥云二甲醚储备站资产对外公开处置工作。
总经理办公会同意启动祥云二甲醚储备站资产对外公开处置工作，要求通过云南产交所公开挂牌交易。报党委会研究，董事会决策。
出席：宁德刚、高建嵩、张镭、许峰、覃崇辉、张武生、苟光亮、高兴龙、沈艳、陈国华、赵飞、金和成、贺屏、杨文勇、王俊峰、张来稳、王志鸿、苏瑞锋、张明
请假：廖启迅、林力、黄云生
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